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Sammanfattning

Forstudien utgar fran foljande fragestallningar:

e Overgripande fragestallning: Hur kan klimatpéverkan fran skolmaten minskas
utan att kostnaden okar?

e Klimatpaverkan fran skolmaten: Vilka aktiviteter i skolmatskedjan har storst
klimatpaverkan?

e Ekonomisk paverkan: Vilka aktiviteter i skolmatskedjan ar kostnadsdrivande?

e Losningar: Vad ar best practice fran andra kommuner avseende att minska
klimatpaverkan fran skolmaltiderna?

e Policypaket: Vilka atgarder bedoms sammantaget vara kostnadseffektiva for att
minska klimatpaverkan fran skolmaltiderna? Exempel pa atgarder inom olika
omraden: Upphandling, menyval, utbildning med mera.

Analysen visat att klimatpaverkan ar storst i ravaruledet och framfor allt fran notkott.
Kostnader och klimatpaverkan gar hand i hand — atgarder for att minska klimatpaverkan
leder till lagre kostnader. De kommuner som anses vara langst fram inom klimatpaverkan
fran skolmaltider har i hog grad valt att hantera maltidsservicen i egen regi. Eftersom
minskad klimatpaverkan och lagre kostnader leder 4t samma hall bor maltidsservice i
extern regi kunna ha lika bra klimatprestanda som maltidsservice i egen regi. Men det
kraver ett partnerskap mellan kommunen och leverantérerna pa en niva som knappast
finns idag.

Atgardsrekommendationer:
Vision och vilja

En grundforutsattning for att vara ledande inom skolmatens klimatpaverkan &r att det
finns en politisk vision och vilja.

Upphandling

Klimatpaverkan och kostnadsminskning styr at samma hall. Det finns darfor inga skal till
att ha detaljerade klimatkrav i upphandlingarna.

Kompetens
Sollentuna bor forstarka kompetensen inom mat- och klimatfragor.
Styrmedel

Skolorna bor ha incitament att jobba aktivt med matsvinn genom att de far ta del av
kostnadsbesparingarna. Trafik- och fastighetsnamnden bor se till att det gar att mata
energianvandningen i skolkoken.

Om forstudien

Forstudien har genomforts av Goodpoints konsulter Love Lénnroth och Hanna Cedervall
pa uppdrag av Sollentuna kommun. Bestallare ar stadsbyggnadschef Christina Leifman
och kontaktperson miljostrateg Malin Mdller. Forstudien har genomforts under veckorna
22 — 27, 2015.

Goodpoint AB, forstudie, 2015-07-02



Bakgrund

Sollentuna kommun har en ambitios miljopolicy med det langsiktiga malet att bli den
forsta kommunen som inte tar pa naturens resurser. Resurshantering/konsumtion ar ett av
fyra prioriterade omraden i miljopolicyn.

| en klimatutredning som gjordes under 2014 identifierades maltidsservicen i skolorna
som den storsta indirekta klimataspekten for Sollentuna.

Ett beslut har tagits i miljoutskottet om att under 2015 genomfdéra en forstudie i syfte att
fa fram beslutsunderlag till &tgarder for att minska klimatpaverkan fran maltidsservicen i
skolan.

Denna forstudie syftar till att fa fram ett beslutsunderlag for inriktningsbeslut om atgérder
for att minska klimatpaverkan fran kommunens maltidsservice i de kommunala skolorna.

Metod

Metoden kan dversiktligt beskrivas enligt féljande:

e Visai vilka processer paverkan &r storst pa klimatutslapp, respektive kostnader.

e Ge exempel pa best practice fran andra kommuner avseende att minska
klimatpaverkan fran skolmaltiderna.

e Ta fram schematisk bild 6ver mojliga atgarder for att na malet om lagre
klimatpaverkan till oférandrad eller minskad totalkostnad.

e Sammanstéll rekommendationer till fortsatt arbete.

Forstudien har genomférts genom en 6versiktlig studie av de olika delprocesserna inom
skolmaltidskedjan, fran ravaruinkop till avfall. Utslapp av véxthusgaser, samt kostnader
for respektive delprocess har uppskattats genom data fran Sollentuna kommun och en av
maltidsleverantorerna, samt i vissa fall kompletterats med data fran andra kommuner.
Ambitionsnivan har varit att fa en bild av den relativa klimatpaverkan och kostnaden for
respektive steg for att fa underlag till slutsatser om var i skolmaltidskedjan det ar mest
relevant att genomfora atgarder.

Inriktningen i forstudien har varit att fanga in de hinder och mojligheter som &r avgorande
for att ta beslut om effektiva atgarder for att minska klimatpaverkan. Den har inte varit
inriktad pa att exakt kvantifiera klimatpaverkan eller kostnader i respektive steg. En
vasentlig del av forstudien har varit att genom intervjuer och faktaunderlag forsta vilket
praktiskt handlingsutrymme som ges av kostnadsramar och andra krav pa skolmaltiderna
an klimatpaverkan.

Studien har avgransats till att endast omfatta skolmaltider i grundskolan och enbart for de
skolor som har upphandlad maltidsservice. En praktisk avgransning har dven gjorts nar
det galler faktainhamtning fran leverantorerna, dar Fazers platsansvarige i Sollentuna
samt centralt placerade personer inom Fazer har levererat underlag och stallt upp pa
intervjuer. ISS platsansvarige hade inte mdjlighet att delta i forstudien under den aktuella
tidsperioden och datainhdmtningen har darfor avgransats till Fazers skolmaltider. De
generella slutsatserna i forstudien beddéms dock vara tillampliga &dven pa andra
skolmaltidsleverantorer.
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Ravaror Distribution Tillagning
o Klimatpaverkan o Klimatpaverkan o Klimatpaverkan
* Kostnad * Kostnad * Kostnad

Fig. 1. Forstudien omfattar de olika leden i skolmaltidskedjan

o Klimatpaverkan
 Kostnad

For att fram rekommendationer till atgarder har vi sokt exempel fran andra kommuner
som arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan fran skolmaltiderna.

Intervjuer har genomférts med féljande personer:

Liselott Olsson, kostekonom

Lill Sandberg, upphandlingschef

Asa Ericsson, platschef Fazer

Marianne Hjort, menyadministrator Fazer

Harald Rydén, inkdpschef Fazer

Carl-Henrik Johansson, Energicontroller, Trafik- och fastighetskontoret

Klimatpaverkan fran skolmaltider

Generell klimatpaverkan

Klimatpaverkan fran skolmaltiderna uppstar flera led: Ravarorna, transporter, tillagning
och i avfallsledet. Totalt star livsmedel for 6 % av de klimatpaverkande utslappen fran
den kommunala forvaltningen i Sollentuna och skolmaltiderna utgor den storsta delen av
livsmedelsinképen'. Av livsmedlens klimatpaverkan fran jord till bord (och vidare till
avfall) utgor ravaruledet den absolut storsta andelen. Klimatavtrycket varierar kraftigt
mellan olika typer av livsmedel dar t ex notkétt har ett klimatavtryck pa 26 kilo CO2e
(koldioxidekvivalenter) per kilo kott medan viltkétt enbart har ett klimatavtryck pa 0,5
kilo CO2e per kilo kétt.” Klimatavtrycket inom en kategori kan variera stort beroende pa
de specifika produktionsforhallandena. Livscykelanalyser (LCA) bor darfor anvandas
med viss forsiktighet. De ger framfor allt en uppfattning om den relativa
storleksordningen av klimatpaverkan av olika livsmedelsalternativ som jamférs mot
varandra.

Av de olika livsmedlen ar notkott och lamm mest klimatpaverkande (26 CO2e respektive
21 CO2e). Aven ost och smor har en relativt hog klimatpaverkan pd grund av att de
framstalls av kor. Deras klimatpaverkan ar hogre an flaskkott (8 CO2e jamfort med 6
CO2e). Kycklingens klimatpaverkan ar 3 CO2e, lagre an Quorn som har 4 CO2e.
Baljvaxter, potatis och spannmal har en relativt 1ag klimatpaverkan. Ris har den hdgsta
klimatpaverkan av kolhydratkallorna (2 COZ2e). Generella rekommendationer om att
infora vegetariska veckor och liknande riskerar att leda fel om man anvénder ost och

! Miljogiraff: Klimatpaverkan av inkép for Sollentuna kommun, Rapport 2014-04-28

2 Elin Rods: Mat — klimat — listan v 1.0. Sveriges lantbruksuniversitet 2012
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Quorn som proteinkallor, eftersom de har hogre klimatpaverkan &n kyckling eller fisk. Se
tabell langst bak i rapporten med en sammanfattning av klimatpaverkan fran olika
livsmedel.

Klimatpaverkan fran livsmedelsproduktionen uppstar i huvudsak genom anvandning av
fossila brénslen i jordbruket och genom att kor och lamm producerar metangas i sin
matsmaltning. Metan ar en kraftfull véxthusgas. | djurproduktionen varierar
omvandlingen fran foder till ktt mellan djurslagen. For att producera ett kilo gris kravs t
ex sju kilo foder, medan ett kilo kyckling kraver 1,5 - 2 kilo foder och darmed é&r
kycklingproduktionen betydligt mer klimateffektiv.

Livsmedelstransporter ar effektiva och ger upphov till en relativt liten andel av
livsmedlens generella klimatpaverkan. Ett undantag ar farskvaror som flygfraktas dar
transportens klimatpdverkan ar hog, men flygfrakt anvands for en liten andel av
farskvarorna.

Nér det géller gronsaksproduktion framhalls ofta att man bor vélja grénsaker efter sasong
och att man bor valja narodlade gronsaker. Det finns dock med dagens produktionssystem
inte nagon sjalvklar koppling mellan sdasongsanpassat, narodlat och klimatpaverkande
utslapp. Beroende pa hur vaxthusen varms upp, klimatet i produktionslandet och andra
faktorer kan klimatpaverkan variera valdigt mellan olika producenter av samma frukt
eller grénsak. Transporterna har i de flesta fall liten betydelse for de totala utsléappen.
Anvandningen av breda kategorier som sasongsanpassat och nérodlat blir darfor for grov
om man vill minska den faktiska klimatpaverkan fran inkpen. Man behdver ta reda pa
hur grénsakerna har producerats vid varje inkdp om man med sékerhet ska minska
klimatpaverkan.

Ekologisk produktion har i viss man lagre klimatpaverkan an konventionellt jordbruk
genom att man t ex odlar vall som tar upp en viss mangd koldioxid. Samtidigt har
ekologisk produktion lagre avkastning, vilket ger en hogre klimatbelastning per
producerat kilo. Darfér kan ekologisk produktion jamstéllas med konventionell
produktion nar det géller klimatpaverkan. Fordelarna med ekologisk produktion &r andra,
som béttre djurhallning, giftfri miljo och att minska 6vergddningen.

Forutom ravarorna ar matsvinn en kalla till klimatpaverkande utslapp. Matsvinnet ar
betydande. | en undersdkning som gjordes inom Go6teborgs Stad uppgick tallrikssvinnet i
genomsnitt till 7,5 % av de inkopta mangderna. Klimatpaverkan fran svinnet beraknas till
mellan 0,4 CO2e for frukt och gronsaker till 6 CO2e for kott, fisk och fagel®.

Klimatpaverkan fran skolmaltider i Sollentunas
skolor

Skolmaltiderna i merparten av Sollentunas grundskolor produceras i fyra produktionskok
som drivs av ISS respektive Fazer. Volymen &r ca 11000 portioner. ISS driver tva storre
kok med en volym pa ca 7000 portioner. Fazer driver tva mindre kok. Det ingar aven
mottagningskok dit fardig mat levereras fran produktionskoken.

Maltidsservicen ar en helentreprenad dar leverantorerna hanterar hela processen fran
ravaruinkop till distribution och tillagning. Kéken med inventarier 4gs av kommunen. |
upphandlingen av maltidsservicen har krav stallts pa bland annat att 75 % av maten &r

% Nyckeltal for miljopaverkan fran tallrikssvinn — R2011:16. Miljoforvaltningen Géteborgs Stad
2011.
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lagad fran grunden och att 20 % ar ekologiskt. Det finns aven krav pa naringsinnehall,
kétthalt, narproducerat och att leverantdrerna arbetar aktivt mot matsvinn.

Nedanstaende fakta kommer fran Fazer eftersom ISS inte hade mojlighet att medverka i
forstudien med kort varsel. Eftersom ISS hanterar kok med stérre volymer kan
forhallandena skilja sig en del nér det géller vilka rétter som serveras.

Fazer driver produktionskoken i Vaxmoraskolan, Edsbergskolan och Rudebecksskolan
(gymnasieskola). De har dven tva mottagningskok. Merparten av inkopen gors fran
Menigo, med kompletterande leveranser fran Tingstad, Arla och Dafgard.
Leveransvolymen &r 2 — 3 leveranser per vecka och kok, vilket frdmst styrs av
farskvarornas korta lagringstid.

Ett mindre stickprov har gjorts under maj manad da vi gick igenom levererade volymer
till Vaxmoraskolan for fad en uppfattning om klimatpaverkan fran ravarorna.
Vaxmoraskolan serverar 385 lunchportioner och 255 mellanmal. Emissionsfaktorerna
hamtades fran SLU:s rapport om klimatpaverkan fran livsmedel. For enkelhetens skull
valde vi enbart ut inkop som 6versteg 10 kilo under maj manad. Uppdelat pa kategorierna
’kott och fisk”, “mejeri” och “6vrigt” ser man att 6ver halften av klimatpaverkan finns
inom kategorin “’kdtt och fisk”.

Klimatpaverkan kilo CO2e
6000

5000
4000
3000
2000

1000

Kétt och fisk Mejeri Ovrigt

Fig. 2. Klimatpaverkan av livsmedel Vaxmoraskolan under maj 2015

Kategorin “kétt och fisk” delades in 1 underkategorier for att se inom vilka kategorier den
storsta klimatpaverkan uppstar.
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Klimatpaverkan per kottkategori, kilo CO2e

4000
3500
3000
2500
2000
1500

1000

500 IIII
. ] . L]

Not Flask Kyckling Fisk Chark

Fig. 3. Klimatpaverkan per kottkategori i Vaxmoraskolan

Chark som aven inrymmer kottfars och kottfarsprodukter star for den Gverlagset storsta
andelen av miljopaverkan. Det ar innehallet av notkott i kottfars, hamburgare och andra
produkter som orsakar den storsta miljopaverkan.

Férutom inkopta volymer &r matavfallet en klimatbov. Sollentuna Energi som tar hand
om avfallet hamtade 983 kilo matavfall fran Vaxmoraskolans grundskola i maj. Det ar
mycket i relation till inkopt volym som uppgar till 4172 kilo for maj. Matavfallet
motsvarar 23 % av inkdpt volym for maj. Enligt en rapport frdn Goteborgs Stad* uppgér
klimatpaverkan fran matavfallet till mellan 0,4 kilo CO2e och 6 kilo CO2e per kilo
matavfall. Goteborgsstudien visar pa stora skillnader mellan undersokta skolor i hur
avfallsmangderna fordelas, men ett rimligt snittvarde ligger pa 2,5 kilo CO2e per kilo
matavfall. Det innebar en klimatbelastning pa 2458 kilo CO2e for maj manad i
Vaxmoraskolan, vilket &r en stor andel av den totala klimatpaverkan fran skolmaten. 1
Goteborgsskolorna uppgar matavfallet till 7 % till 11 % av den inkopta volymen, sa hér
finns sannolikt en betydande forbattringspotential i Vaxmoraskolan och skél att se dver
matavfallet i dvriga skolor.

Ytterligare en faktor ar energianvandningen i skolkdken. Har finns ingen separat matning
av skolkdkens energianvandning och det gar darfor inte att se vad den uppgar till. Enligt
projektet Energieffektivisera storkok som kommer med en slutrapport i augusti finns en
energibesparingspotential p& ca 30 % i de storkék som ingdr i studien®. Det finns darmed
skal att tro att det finns en betydande potential att spara energi och ddarmed minska
klimatpdverkan fran skolkoken genom att vidta energisparatgarder. Enligt en
klimatutredning som gjorts i Sollentuna® finns dessutom en del aldre kéksutrustning som
ar onddigt energiférbrukande.

* Nyckeltal for miljopaverkan fran tallrikssvinn — R2011:16. Miljéférvaltningen Goteborgs Stad
2011.

> http://belok.se/energieffektiva-storkok/
® Miljogiraff: Klimatpaverkan av inkép for Sollentuna kommun, Rapport 2014-04-28
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Ekonomisk paverkan

Nar det galler kostnaderna for de olika leden i maltidsservicen och mojligheten att ta reda
pa vilka klimatatgarder som &r kostnadsdrivande var faktaunderlaget i Sollentuna tunt. |
den upphandlade maltidsservicen utgar man fran ett takpris per portion och har inte gjort
nagra aktuella utredningar om hur kostnaderna fordelar sig i de olika leden. Har har vi
istallet undersokt andra kommuner som studerat kostnaderna fér skolmaltiderna och
justerat for det faktum att personalkostnaderna i en storstadskommun som Sollentuna
ligger hogre an i jamforelseskommunerna Ale och Séter. Portionspriserna i Sollentuna
ligger mellan 25,22 kr i AK 1 — 3 och 28,13 kr i AK 7 — 9. Féljande uppskattning har
gjorts av hur kostnaderna fordelar sig:

Portionskostnad
14
12

10

Fig. 4. Uppskattad fordelning av portionskostnaden i Sollentuna

Lonekostnader och ravarukostnad ligger hogst, medan distributions- och lokalkostnader
ar relativt 1aga. Personalkostnaderna har ett svagt samband med klimatpaverkan och vi
har inte undersdkt dem narmare inom ramen for denna studie.

Ravarukostnaderna ar intressanta i klimathanseende eftersom bade klimatpaverkan och
kostnaden varierar stort mellan olika livsmedel. Har finns en stor positiv ekonomisk
potential eftersom dyra livsmedel som ndtkott och ost ocksa har en relativt hog
klimatpaverkan, medan billiga livsmedel som potatis och baljvaxter har en lag
klimatpaverkan. Kostnadshansyn och klimathansyn styr at samma hall, medan andra
hansyn som krav pa ekologiska livsmedel, allergihdnsyn, naringsinnehall och krav pa viss
kotthalt driver kostnader. Den mest effektiva atgarden for att minska klimatpaverkan och
kostnaderna &r att minska mangden nétkott sa mycket som mojligt eftersom det star for
en mycket stor andel av klimatpaverkan fran skolmaltiderna.
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Distributionskostnaderna utgor en relativt liten andel och hér driver kostnadshénsyn och
klimathansyn mot samma atgarder som att ha en hog fyllnadsgrad, anvanda sparsam
kérning och att optimera leveransfrekvensen. Transporterna kan effektiviseras i
klimathdnseende genom att investera i ny teknik som eldrift och fornybara drivmedel,
men med tanke pa att transporternas andel av skolmatens klimatpaverkan ar relativt lag
blir effekten av sddana atgarder begransad. De transporter som kan vara intressanta att
titta narmare pa ar leveranserna fran produktionskok till tillagningskok. Har kan det vara
motiverat att anvanda elbilar eller bilar med fornybara brénslen eftersom dessa transporter
sannolikt &r mindre klimateffektiva an transporterna fran livsmedelsgrossister till
produktionskoken. Inom ramen for denna forstudie har vi inte tittat ndrmare pa de
transporterna.

Kostnaden for energianvandning i skolkoken har vi inte kunnat analysera eftersom
underlag saknas inom kommunen. Minskad energianvandning innebér lagre kostnader
och lagre klimatpaverkan. Eftersom det finns en betydande potential att minska
energianvandningen i storkk genom maétning av energianvandningen och aterkoppling
till kokspersonalen, samt att byta ut energiférbrukande utrustning, finns det sannolikt
mycket att gora inom detta omrade. Men for att kunna vidta effektiva energisparatgarder
maste man kunna méata energianvandningen, vilket inte gors idag.

Matavfallet utgor bade en kostnad och en betydande klimatpaverkan. | Goteborgs Stad
har man minskat kostnaden for tallrikssvinn fran 0,83 kr till 0,73 kr per portion genom
kampanjer i skolorna’. Matavfallet kostar bade i onédiga inkop och i kostnad for att ta
hand om matavfallet som i Sollentuna uppgar till 1 kr per kilo samt en avgift per séck.
Aven har driver kostnadshansyn och klimathansyn mot samma &tgarder for att minska
matavfallet.

Sammanfattningsvis har klimatatgarder potential att minska kostnaderna for
skolmaltiderna utan nagra omfattande investeringar. Eftersom flera atgarder handlar om
att paverka beteenden hos eleverna kravs dock skolans aktiva medverkan och for skolorna
blir det inte nagon direkt kostnadsbesparing for de skolor som har upphandlad
maltidsservice. Har ar det viktigt att fundera 6ver styrmedel som kan paverka skolorna att
aktivt arbeta med skolmaltiderna och att hitta bra former for samverkan med
leverantérerna.

Best practice inom skolmat och
klimat

Det finns manga kommuner som aktivt arbetar med att minska skolmatens
klimatpaverkan och en hel del goda exempel att ta del av. Har foljer nagra exempel fran
kommuner som ligger langt fram:

Orebro kommun har vunnit flera priser for sitt arbete med skolmat och miljofragor.
Orebro har mélet att halvera klimatpaverkan per portion. De har ett aktivt arbete mot
matsvinn dar de bland annat har smakskedar sa att eleverna kan smaka innan de tar av
maten. De véger allt matavfall. Grénsaksratter placeras forst i serveringen.

" Slang mindre mat - vinst for miljé och ekonomi — R 2010:12, Goteborgs Stad

Goodpoint AB, forstudie, 2015-07-02



-11 -

o =
{inLL -5

SNA’RS\R&M ‘

O d.‘f. \AI.J 7(:’&
o A Ak Vi, €A

' ; y&Stf. -~

-

F6°ron minska svinn erbjuds eleverna att smaka
pamateninnan de tar for sig.

Fig. 5. Smakskedar i Orebro

Goteborgs Stad har analyserat kostnaden och klimatpaverkan fran matsvinnet och later
eleverna berakna klimatpaverkan fran matsvinnet. De har utvecklat kriterier for en
miljomaltid som bestar av en stor andel vegetabilier och baljvéxter och dar en del av
kottet ersétts med proteinrika vegetabilier, som linser, bonor och kikérter.

Vésteras arbetar enligt konceptet Framtidens mat som innehaller féljande:

God och halsosam mat

Miljo- och klimatbelastningen ska minska, mer vegetarisk mat
Upphandla mer ekologiskt och narodlat

Ratt kott- och gronsaksval, utifran miljo- och klimatbelastningsaspekter
Transportsnalt

Matens kvalitet ska vara hog

Krav pa ursprung samt pa producenterna

Sodertélje kommun blev 2014 utsedd till éret§ skolmatskommun. De arbetar enligt ett
miljo- och klimatvanligt koncept som kallas Ostersjovanlig mat eller Diet for a Green
Planet, som innehaller foljande komponenter:

God och halsosam mat

Ekologiskt producerat

Mindre kott och mer gronsaker, baljvaxter samt fullkorn
Narproducerade ravaror enligt sasong

Minskat svinn

Gemensamma namnare for de kommuner som ligger langt fram &r att det finns ett stort
politiskt engagemang for skolmaten, samt att de i hog utstrackning valt att producera
skolmaten i egen regi. | Orebros fall dr en viktig faktor dven att mat och
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restaurangnaringen ar en profilfrdga inom Orebro universitet. Att producera skolmaten i
egen regi borde egentligen inte gora nagon skillnad avseende klimat- och miljopaverkan,
eftersom externa leverantérer rimligen har samma kompetens och fordelen av att jobba
med manga olika kommuner. Men tva viktiga faktorer ar att ett hogt politiskt
engagemang uttrycker sig i en 6nskan om att sjélv styra direkt éver skolkéken och att en
skola som ar huvudman for maltidsverksamheten ser fordelarna att jobba aktivt med
matsvinn och kunskapsutveckling kring matfragorna inom skolan. Detta bér kunna
uppnas aven i de fall maltidsservicen &r upphandlad, men det blir ett storre steg att
engagera skolan och de egna forvaltningarna i en outsourcad verksamhet. Kommuner
med egen produktion har dven stérre kompetens inom skolmat.

Om man ska kunna arbeta pa samma satt med externa leverantérer som med verksamhet i
egen regi kréver det att man ser leverantéren som en partner och gemensamt utvecklar
maltidsservicen, att man har kontrakt som &r tillrackligt Ianga for att leverantéren ska
vilja investera i samarbetet och att man sjalv har den kompetens som krévs for att vara en
skicklig bestéllare. En nyckelfraga for samverkan ar att kunna engagera de egna skolorna
och forvaltningarna i skolmaltidsfragorna. Har kréavs bade styrmedel och kampanjer for
att engagera skolledare, larare, elever och kommunala tjanstemén.

Bild Over atgarder

| nedanstaende bild sammanfattas de viktigaste atgarderna med utgangspunkt i analysen.
De tva forsta stegen, att minska andelen notkott och att se over distributionen till
mottagningskoken, ligger framst pa leverantorerna. De tva sista stegen, att folja upp
energianvandningen och att samverka kring matsvinn, ligger framst pa de kommunala
forvaltningarna. Samtliga steg krdver aktiv samverkan med leverantdrerna och kan
genomfdras oavsett om maltidsservicen ar upphandlad eller utfors i egen regi. Atgarderna
inom révaror, tillagning och avfall leder till minskade kostnader. Atgarder for att minska
klimatpaverkan fran distributionen medfor eventuellt 6kade kostnader om man investerar
i nya fordon. Hela atgéardspaketet leder till lagre kostnader.

Ravaror Transporter Tillagning

* Minska andelen
notkott

* Se dver
distributionen till
mottagningskoken

® Folj upp
energianvandningen

o Samverka kring
matsvinn

Fig. 6. Bild 6ver de viktigaste atgarderna for att minska klimatpaverkan

Rekommendationer

Har foljer atgardsrekommendationer inom fyra vasentliga omraden:
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Vision och vilja

Inom de kommuner som ligger langst fram inom miljé- och klimatanpassade skolmaltider
finns det en tydlig vision och en politisk vilja. Grunden till att de har kunnat utveckla ett
sd ambitiost arbete ar att de har prioriterat fragan. Den storsta insatsen ar inte
budgetmassig utan en fradga om att avsatta tid och engagemang for skolmaten.

Upphandling

Den viktigaste slutsatsen av analysen &r att klimatpaverkan och kostnadsminskning styr at
samma hall. Det finns inget behov av att detaljstyra leverantérernas arbete med
klimatfragor eftersom de har ett eget intresse av att minska kostnaderna och av allt att
doma tillracklig kompetens for att vidta ratt atgarder. Daremot finns det skal att jobba
narmare leverantdrerna for att utveckla klimatarbetet tillsammans med dem.

Upphandling &r ett trubbigt instrument och det lampar sig daligt for att minska
klimatpaverkan fran livsmedel, eftersom det handlar om att vid varje inkopstillfalle kunna
vdga in klimataspekten. Det viktiga ar att leverantérerna har engagemang, kunskap och
ett systematiskt arbete med klimatfragor.

Inom de ledande kommunerna har man i hdg grad valt att skota skolmaltiderna i egen regi
istallet for att upphandla maltidsservicen. Detta kan vara ett alternativ, men betyder att en
organisation behdéver byggas upp for maltidsservicen vilket 6kar de fasta kostnaderna
inom kommunen.

Kompetens

Den storsta skillnaden mellan att ha maltidsservicen i egen regi eller upphandlad ar den
egna kompetensen. Aven om man har upphandlat méltidsservicen bor man ha tillracklig
kompetens inom mat och klimatfragor. Ett komplement till egen kompetens ar att inleda
samarbete med forskare, fristaende experter eller andra kommuner. Idag har Sollentuna
en kostekonom pa halvtid inom skolan. Om man jamfor med kommuner som Sédertalje,
Orebro, Vasterds och Goteborg har de satsat betydligt storre resurser pa skolmaten.

Styrmedel

Kommunen styr direkt dver tva verksamheter med avgorande betydelse for att minska
klimatpaverkan fran skolmaltiderna: Barn- och ungdomsnamnden och Trafik- och
fastighetsnamnden. Skolornas aktiva arbete med matsvinn och att engagera elever och
pedagoger i skolmatsfragan ar avgorande for att minska matsvinnet och att gora
Klimatsmarta menyer. Idag &r incitamentet svagt for rektorerna att arbeta med
skolmatsfragan eftersom den inte ar en prioriterad fraga inom kommunen och det saknas
ekonomiska incitament. Har bor man se 6ver mojligheten att skapa ekonomiska
incitament, t ex genom att skolor som minskar matsvinnet far ta del av
kostnadsbesparingen. Man kan ocksa skapa en storre kampanj kring mat och klimat for
att fa igang samarbetet mellan skolor och skolmaltidsleverantorer.

Trafik- och fastighetsndmnden skoter fastighetsdriften och bor se till att det finns
mojlighet att mata energiforbrukningen i skolkoken. Med tanke pa den enorma tekniska
utvecklingen inom energi och fastigheter kan det inte vara omgjligt att astadkomma en
uppfdljning av skolkdkens energianvdndning. Det ar en forutsattning for att minska
klimatpaverkan fran tillagningen.
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Stockholm den 2 juli 2015
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